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DIE PERSONALEINSATZPLANUNG UBER SAP

HINAUS BEFLUGELT

Die einfache und schnelle Art der Personaleinsatzplanung in der Produktion

Durch standig wachsende Mitarbeiter- und Auftragszahlen wird eine Ubersichtliche, schnelle und zuverlassige Planung immer
schwieriger. Eine zeitsparende Alternative zur relativ aufwendigen manuellen Personalplanung ist gefragt.
Die Adicom® Grafische Stecktafel ist fir Saint-Gobain ISOVER ein voller Erfolg. Mitarbeiter und Fuhrungskrafte sind immer im

Bild Uber die Einsatzplanung je Produktionslinie.

Bei Saint-Gobain ISOVER in Ludwigshafen war bald klar, dass
die bisherige manuelle Personalplanung aufgrund des Zeitauf-
wands und der doppelten Datenhaltung in SAP einerseits und
in MS-Excel andererseits abgeschafft und durch eine integrative
Software zu SAP ersetzt werden musste. Die Anspriiche waren
sehr hoch.

Gesucht wurde nach einer zeitsparenden und effizienten
Lésung. Die in dem neuen System enthaltenen Planungsmég-
lichkeiten sollten unter anderem die komplette Abbildung

der Produktion mit allen Bereichen, Arbeitsplatzen, Produk-
tionslinien und die Einteilung der Mitarbeiter auf Einzelarbeits-
platze enthalten. Darlber hinaus sollten die Stammdaten in
SAP wie Mitarbeiterstamm, Arbeitszeitmodelle und Abwesen-
heiten online zur Verfigung stehen und auch die Option der
Verénderung von Daten mit gesicherter Ubertragung nach SAP
HCM gewabhrleistet sein.

Die Projektierung wurde in der Produktion fir vier Standorte
aufgenommen. Die Mitarbeiter arbeiten im 3-Schicht-Betrieb
mit unterschiedlichen Einsatzen nach Qualifikation und
Auftragslage an verschiedenen Maschinen. Mit der Einteilung
der Mitarbeiter ohne vergleichbare Standards tber die
Standorte sowie mit doppelter Datenhaltung waren die

Personalabteilung und die Bereichsleiter unzufrieden. Bei dieser
Art der Planung mussten erforderliche Daten wie z. B. Ein- und
Austritte manuell in die jeweiligen Planungsinstrumente einge-
geben werden. Dadurch entstand neben dem Mehraufwand
naturlich auch eine Diskrepanz in der Aktualitat der Daten.
Zuséatzlich mussten Anderungen im Einsatz der Mitarbeiter wie-
derum in SAP eingepflegt werden, um dort die Richtigkeit der
Mitarbeiterdaten sicher zu stellen.

In Zusammenarbeit mit Saint-Gobain ISOVER wurde eine an die
Bedrfnisse der Meister sowie der Geschaftsleitung angepasste
Personaleinsatzplanung entwickelt. So konnte den Meistern ein
einheitliches Tool an die Hand gegeben werden, das auch den
geplanten Mitarbeitern zuverlassig deren Einsatzplatze tages-
und produktionsliniengenau anzeigt.



Die Grundlage bildete die Adicom Grafische Stecktafel, die sich

bereits bei anderen produzierenden Unternehmen bewaéhrt hat.

Die Adicom Grafische Stecktafel Gbernimmt dabei die Einpla-
nung der Mitarbeiter in die einzelnen Bereiche und Linien,
angepasst an die jeweilige Auftragslage und mit Berlcksichti-
gung auf die Qualifikationen.

Damit all diese Daten aus SAP online geliefert werden kénnen,
haben wir ein neues Produkt “PEPInno” entwickelt. PEPInno
ermdglicht gleichzeitig, dass Anpassungen in der Planung der
Mitarbeiter in der Grafischen Stecktafel an SAP zurtickgemeldet
werden. Die DatenUbermittlung erfolgt tber IDOCs Uber einen
separaten Schnittstellenserver. Der Datenstrom wird auf dem
Schnittstellenserver in einer separaten Web-Anwendung Uber-
wacht. So kann fallweise einfach korrigierend eingegriffen wer-
den. Insgesamt werden heute 450 Mitarbeiter Gber die Adicom
Grafische Stecktafel mit PEPInno geplant.

Die im ersten Schritt umgestellten Standorte sind von der
Adicom Personaleinsatzplanung in kurzer Zeit so Uberzeugt,
dass bereits weitere Standorte in Uberlegung sind, die Adicom
Grafische Stecktafel in Verbindung mit PEPInno ebenfalls einzu-
setzen.
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Auch fur die rund 450 Mitarbeiter von Saint-Gobain ISOVER ist
die Personalplanung deutlich Gbersichtlicher geworden. Jeder
Einzelne hat in der Produktion den Uberblick Gber den zuge-
teilten Arbeitsplatz und den geplanten Einsatz fur den nachs-
ten Tag. Die Adicom Grafische Stecktafel ist so konzipiert, dass
sie individuell an jeden produzierenden Betrieb branchenunab-
hangig in kurzer Zeit angepasst werden kann. Gleichzeitig kann
dadurch die Anwendung an die Erfordernisse der Produktion
ausgerichtet werden, standortindividuell und zukunftsvariabel.

»Unsere Anforderungen an die Personaleinsatzplanung konn-
ten durch ein ERP-System nicht vollstdndig gedeckt werden.
Gefordert waren eine flexible, schichtgenaue Personalplanung
unter Berlcksichtigung von Qualifikationen, Zeitkonten,
Bertcksichtigung unterschiedlicher Anforderungen aus den ver-
schiedenen Werken und, und, und. Weiterhin sollte das System
den Meister bei der effizienten Planung des Personaleinsatzes
unterstiutzen und gleichzeitig die Integration zur SAP-Zeitwirt-
schaft mit Transfer von Stamm- und Bewegungsdaten in beide
Richtungen gewéhrleisten. Die Adicom Software Suite, konnte
diese Anforderungen optimal abdecken. Wir bei der Saint-
Gobain ISOVER sind Uberzeugt von der Software Adicom", so
Gisela Neurohr-Hofmann, Datenverarbeitung/Organisation und
Manfred Sieber, Leiter Zeitwirtschaft und Abrechnung.
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